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sKkoHOMUYecKkoro (dakynbTeTa ( mpoTokosa Ne 1 ot « 21 » suBaps 2016r.)



BBenenue.
Metoauyeckue yka3aHus M0 BBITTOJTHEHUIO KOHTPOJIBHOW pabOThI MO

JUCHTUITIINHC ((OpFaHI/IBaHI/IH N MCHCI?KMCHT» p3,3pa6OTaHLI C IICJIBIO OKa3aHUus
MeTO,Z[I/I‘IeCKOﬁ 10 MO CTYACHTAM OM0JI0r0-TEXHOJIOTHYECKOTO (baKy.]IBTCTa.

Brinonnenne KOHTPOIbHOM pabOThI 0JIHA U3 (POPM 3aKperieHrs 3HaHUH 110
npeamery. KonTposbHas paboTa - cpeICTBO MPOBEPKU YMEHUN TPUMEHSTh
MOJIYYEHHbIE 3HAHUS JJISl PEIICHUS 3a/1a4 ONPEJEIEHHOTO TUIIA 110 TEME.

Jucuuminae «MeHeIKMEHT» NMpPU3BaHa JaTh OCHOBBI YCBOCHHS 3aKOHOB,
3aKOHOMEpPHOCTEH, TMPUHIIMIOB, METOJOB M HWHCTPYMEHTOB MEHEIKMEHTA,
DKOHOMHYECKUX AaCIEKTOB B ynpapieHud. Opranu3zoBatb 3(PPEKTUBHYIO
JEATENbHOCTh OPraHu3alMid Ha IMPUHIUIIKAIBHO HOBOW, HAYYHOM OCHOBE MOTYT
TOJIBKO TIOJIFOTOBJICHHBIE CHEIUATUCTHI, 00JIaJaloIe TEOPETHISCKUMHU 3HAHUSIMU
Y IPUMEHSIOIINE UX HA ITPAKTUKE.

Meroandeckue yKa3aHus OMPeesaioT 00Ime TpeOOBaHNUs, TPEIbIBISIEMbIC
K KOHTPOJBHOW paboTe, YKa3blBalOT IMOCIEAOBATEILHOCTh €€ MOJArOTOBKH,
TpeOOBaHMSI K COJICPKAHUIO U O(POPMIICHUTO



OBIIIUE METOINYECKHNE YKA3AHMUS 11O BBITIOJIHEHUIO
KOHTPOJIbHOM PABOTBI
KontponsHas pabota no aucuuruinHe « MeHepKMeHT» sBIsseTcs: hopMoit

TEKYIIETr0 KOHTPOJISI CAMOCTOSATEIHPHON Pa0OThl 00YUYAIONTUXCS B MEKCECCHOHHBIN
nepuoi. KoHtponbHas paboTa BBIMOIHSAETCS HA CTaHAApTHOM OyMare (popmat A
4) , 066éM paboTel 7-8 ctpanuinl. KontponbHas pabota crmaercs Ha Kadeapy u
3alUIIAeTCs.

Ha TutynsHOM JHcTe yKa3biBaloTCsa Kadeapa, (pakylbTeT, CIelUaIbHOCTb,
Ha3BaHUE AMCLUIUIMHBI, HOMEpP BapuUaHTa, (pamuins, UMs, OTYECTBO CTYJIEHTA,
Kypc, HOMEp TpYMIb U cTynendeckoro omiera, ©.M.0. npenoxasarens .

Bapuantsl  KOHTpOJIBHOU pabotel TIPEACTABJICHBI B Tabmuie 1.



Taoauna 1
BapuaHTbl KOHTPOJIbLHOH PadOTHI

Havamena | Cymma aByx mocjaenqHux mudp mudgpa

# Gyksa 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
hammnn

A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

b 10 |9 8 7 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 7 8

B 17 |16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 8 9 10 11 12 13 14 15
M,IT 18 [ 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0

A 0 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 |

IT 1 0 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2

O 2 1 0 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3

P 3 2 1 0 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4

H 8 7 6 5 4 3 2 1 0 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9

3,9 11 110 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 7

CIO 12 |11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6

n 13 |12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 | 0 | 2 3 4 5

[T 14 |13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4

Y4 15 |14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 6 7 8 9 10 11 12 13
K,® 16 |15 14 13 12 11 10 9 8 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
JLX 4 3 2 1 0 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5

11, 5 4 3 2 1 0 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6

T,E 6 5 4 3 2 1 0 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7

s 7 6 5 4 3 2 1 0 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8




PEKOMEHJIALIMH K BBIIIOJIHEHHIO U COAEP’)KAHHUE
SAJAHUUKOHTPOJIBHOU PABOTBI 110 TEMAM

Tema 1. CoaepkaHue MeHeIKMEHTA U €ero 0COOeHHOCTH.

[lTonarue MeHemKMEeHTa. B3auMOCBS3b MEHEKMEHTa U yIIpaBJEHUS.
MeHeKMEHT Kak peanu3aius QyHKIUN ynpaBieHUs. 3HaYCHHE MEHEKMEHTa B
PBIHOYHOM 3KOHOMUKE. DYHKIIMU MEHEIKMEHTa, UX OCOOCHHOCTHU U B3aUMOCBSI3b.
OOBEKT U CyOBEKT yIpaBlICHHs, UX B3auUMOjieiicTBUE. MeHeKep U ero OCHOBHBIC
3aaun. DOyHKIMOHAIBHBIE OOS3aHHOCTH W POJIb MEHEKepa B YIIPaBJICHUH.
Oco0eHHOCTH JeATEeIbHOCTU MEHEKEPa B OPraHU3AIMAX, UMEIOIINX Pa3TUIHYIO
dbopmMy COOCTBEHHOCTH.

Tema 2. IBoIIOLIMS MEHEIKMEHTA KAK HAYKH

OcHoBHbIE COLIMATIbHO-KYJIbTYPHBIE OCOOCHHOCTH BocTounoit
LUMBUJIM3ALMHA. A3UATCKUNA CIIOCOO MPOU3BOACTBA M €0 BIMSHUE HA OCOOCHHOCTHU
yIpaBi€HHs. YIpaBJICHHE W YINpaBileHYecKass MbIcabp B JlpeBHem Erumre.
YnpasieHue U ynpalieHYeCKass MbICib B JIpeBHer MeconoramMuu. YIpaBiieHUE U
ylpaBjieH4YecKass Mbicab B JlpeBHen Muauu. VYipasineHue U ynpasieHUYECKast
Mbiciib B JIpeBHeM Kurtae. OCHOBHbIE OCOOCHHOCTM aHTUYHOW LUBUIIM3ALIMH, €€
OTJIMYUSL OT OOIIECTB «a3MaTCKOTO crocoba Mpou3BOACTBa». ['ocyaapcTBeHHOE,
BOCHHOE, XO35WCTBEHHOE YIPABJICHUE. YIIPABICHUE U yIPABICHYECKAsT MBICIb B
Hpesueit  I'peniun  (Kcenodonrt, Ilmaron, Apucrorens). VYmopaBieHUe H
ynpasienueckue ujaen B Jpesaem Pume (Katon, Bappon, Konymenna). @akropsl
U YCIOBHsS CTAaHOBJICHMS M DPa3BUTUA NIPOMBILIJIEHHOrO KanuTtanudma. Poib
IPOMBILIUIEHHON PEBONIONMM B pa3BUTUU  (aOpUUYHO-3aBOACKOM  CHUCTEMBI
OpraHHU3aLHU POU3BOACTBA.

Tema 3. IlIkouabl meHemxmenTa. Conep:kaHue M 3HAUEHUE HIKOJIbI
HAYYHOI'0 YIIpaBJeHUS

OO61ast xapakTepuCTUKa KO MEHEKMEHTAa. XapaKTepUCTUKA BO33PEHUM
MPEICTABUTENICN IIKOJIbl HAYyYHOTO YIpaBlIeHUSA. TEOPETUKU U TPAKTUKUA —
[IOCJICOBATENM  IIKOJIBI HAy4YHOTO  YIpaBjeHHs. TBOpyYecKoe Hacliieaue
@.Y.Tensmopa 1 OCHOBHBIE TOJIOKEHUS TEHUIIOpU3MA. TE€OPETUYECKUE BO33PEHUS
I'JI. Tannta, ®. u JI. T'unbper. Ocobennoctu B3rsigoB [.dopna U OCHOBHBIC
MOJIOKEHUST KoHuenmu  «popauzma». Brkian [.Omepcona B pasButHe wuueu
KJIACCUYECKOM LIKOJIBI YITPABJICHUS.

Tema 4. CogeprkaHue U 3HAYEHHE KJIACCUYECKOH (AAMUHNUCTPATUBHOM)

IIKOJIbI YIIPABJICHUSA

CoBepHICHCTBOBAHUE yNPAaBICHUS oOpraHusanuend B 1eiaoM. OCHOBHOE
conepxkanue konuenuu A.@aiions. Pa3zpaboTka oOLIKMX NMPUHLKIIOB YIIPABIEHUS
opranu3anuer. QyHKIUU YIPABICHUA, UX XapaKTEpUCTUKA. BKiag KiacCU4ecKon
(aIMMHHMCTPATUBHOM) IIKOJbI B  (OPMHUPOBAHUE TEOPUU  MEHEIKMEHTA.



HMcnonb30BaHME OCHOBHBIX ITOJOXEHMU IIIKOJLI B IMIPAaKTUKEC COBPCMCHHOI'O
MCHCIKMCHTA.

Tema 5. Bo3HMKHOBeHHEe M pa3BUTHE IOBEICHYECKOH IIKOJbI
yIIPaBJICHUA

Ponp 1mkoJbl 4eT0BEUECKUX OTHOUIEHUN B Pa3BUTHUU TEOPUU MEHEKMEHTA.
Teopus u TmpakTHKa «YETOBEYECKUX OTHOIIEHUN» B pabotax 3. Mboifo.
Teopernueckue B3rsabl . MroHcTepOepra. «XOTOPHCKHE IKCIEPUMEHTBD, UX
3Ha4YCHUE I Pa3BUTHs YIIPABICHUYECKOM TEOPHMHU M IIPAKTUKU. Teopernueckue
Bo33peHns M.II. @omrerr. Bxuag JI. Makrperopa B pa3BUTHE UAECH
IIOBEJICHYECKOM WIKOJIBL. Teopernueckoe Hacaenue A. Macioy.

Tema 6. Pazpurue Mmoaenei menexxmenra. Coaepkanue
HANpPaBJICHUEPA3BUTHA AMEPUKAHCKON MOIe/IM MEHEIKMEeHTa

OO6miee copaepkaHue Mojenel MeHemKMeHTa. DakTopbl, OKa3aBIITUE
BIIMSAHUE Ha (DOPMUPOBAHHME aMEPUKAHCKOW Mojenu MeHekMmeHTa. Bxmag O.
Teinopa, 2. Meiio, O. PornucGeprepa, M. domnerr, A. Macnoy, .
Makrperopa, I'. @opaa u aAp. B CO3JaHUM aMEPUKAHCKON MOJIEIM MEHEIKMEHTA.
Crparerudyeckoe yrpaBjieHue, ero cojepxxkanue. COBpPEMEHHOE COCTOSHUE
aMEPUKAHCKOTO MEHEKMEHTA.

Tema 7. Oco0eHHOCTH ANMOHCKON MOJeJIH MEHEIKMEHTA

OCHOBHBIE YEpTHI AMOHCKOTO MEHEKMEHTa. OpUEeHTAIUs HAa «COLMAIIBHOIO
yenoBekay. ConaepKaHUE CHUCTEMbl «IOXXM3HEHHOTO Haiimay. YmpaBiieHue
KauyecTBOM B AMNOHCKUX (upmax. ['pymmber (kpyxku) kayectBa. Cucrema
opranmzaniun  Tpyaa «Kanban». CpaBHUTENbHBIM aHAIU3  SIMOHCKOW U
aMEpPUKAHCKON MoJiee MEHEPKMEHTA.

Tema 8. EBponeiickasi Moae1b MEHEI:KMEHTA

Boibop wmomenm obmiectBeHHoro pasButus. CozmaHue  COLMAIBHO
OPUEHTHPOBAHHOM SKOHOMHMKH. KOHIENIIHSA COLMAIbHOTO PBIHOYHOTI'O XO3SMCTBA
JI. DOpxapna. UuaukatuBHoe rianupoBanue. IlIBenckas monens conuanusma I
Mropnans. T'ocynapcTBEHHOE pPEryJupoOBaHUE HSKOHOMHYECKHX IMPOIECCOB B
PBIHOYHOM SKOHOMUKE (TPUHITUIIBI, HAMIPaBIEHUs, (DOPMBI U METOJIBI).

Tema 9. Pazeutue Hayku ynpasJienuss B CCCP B 20-e u 30-e roapr XX
BeKa

Bxnan oreyecTBeHHBIX YyueHbIX B paszButue ynpasineHus B CCCP.
Conepxxanue teopuu A.A. bormanoBa «BceoOmiasi opraHu3allMOHHAsT HayKay.
CoBepILICHCTBOBAHUE TEOPUHM W TMPAKTHUKHA OpraHu3auuu Tpyna. Konuenmus
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«tpynoBeix  ycraHoBok»  A.K. TacreBa. Teopus  coumammcTU4ecKOro
paunonanusma O.A. EpmaHckoro.

OcHOBHbIE NPHUHIMIBI panuoHanu3zauuu. CoaepKaHue TEOPUU «BCSIKOU
opranuzannonHon aesrenpHoctu» [1.M. Kepxennena. J[uckyccust no mpodiemam
pa3BuTus HaydyHoOW opranu3auuu Tpyna u ynpasieHuss B CCCP. CraHoBieHue
HAayKM O IUIAHUPOBAaHMKM W OpraHU3alyyd [POU3BOJACTBA INPHU COLUAIA3ME.
[Ipuuunbl oOmecTBeHHBIX NpeoOpazoBanuii B Poccun B Hauane XIX Beka. C. 1O.
Butte u I'.K. CronpinuH, ux pojis B pa3BUTUU POCCUIICKOTr0 MEHEKMEHTA.

Tema 10. PedopmupoBanme cucreMbl YynpasjieHus B 60-e wu
MOCJICAYOLIHE T01bI

Huckyccust o mpeaMere u Mertoaosiorun Hayku ynpasiaeHus B CCCP.
Heo0xoauMoCTh  COBEpPIIEHCTBOBAHMSI  CHUCTEMbI  YIPAaBJICHUS SKOHOMUKOM.
Pepopma cucremsl ympaBieHuss B 1965 romy. 3arpaTHble  METOJbI
X03s1icTBOBaHUs. DKoHOMUYeckass pedopma 1979 ronpa. Ilepexon kK pbIHOYHBIM
otHomieHUsIM. OOpa3oBaHHWE HOBBIX  PBIHOYHBIX CTPYKTYp  YINpaBICHUS.
OpraHu3alMoHHO-TIPaBoOBble  (OPMBI  TPEANPUSATAA B COOTBETCTBUU  C
I'paxxnanckum  Konekcom P®. HampaiieHUs COBEPIIEHCTBOBAHUS CUCTEMBbI
yIpaBJEHUs 3KOHOMUKOU

Tema 11. OcHoOBHbIE TEHACHUUHM Pa3BUTUSA MeHeI:KkMeHTa B Poccum
XXI Beka

CoBpeMeHHBIE IIKOJIBI MEHEKMeHTa. [loHsATMe MeHemKMeHTa, €ro
CYIIHOCTh U OCOOCHHOCTH, OTJIMYMTEIbHBIE 4YepThl pa3Butusa B Poccum 1o
CPaBHEHUIO C Pa3BUThIMU CTpaHamu. MHdOpManmoHHbIE CUCTEMBbI YNpPABICHUS B
opranuzanusx. KoHuenuus peuHKUHUPUHIAa OW3HEC-NPOLIECCOB, KOHTPOJUIMHT.
CymHOCTP  MEXKIYHAapOJHOIO  MEHEI)KMEHTa, INPUHLUUNHAIbHBIE  OTINYUS
POCCHUHCKOIO MEHEI)KMEHTa. YYeT HalUMOHAJIbHBIX CTEPEOTHIIOB B paloTe
MEHeKepa.

Tema 12. Opranusanusi Kak cucrema.

BHyTpeHHsIAA M BHELIHAA CPeia OPraHu3anuu

[lonsiTue W SKOHOMHYECKasi CYIIHOCTb opraHuzanuu. OpraHuzanus Kak
OTKpbITast cucremMa. CHCTEMHble NPUHLMIIBI M 3aKOHbl OpraHu3zanuu. Muccus,
eNIM, 33J]a4H, Pecypchl, hopmMa COOCTBEHHOCTH, KU3HEHHBIN UK OPTaHU3AIIHH.
OcCHOBHBIE JJIEMEHTHl BHYTPEHHEHW CpeAbl OpraHU3allid U UX B3aUMOCBS3b.
AHanu3 BHYTpPEHHEH cpeAbl MO OCHOBHBIM HANpaBICHHUSIM: IPOU3BOJICTBO,
NEpCOHAJ, CUCTEMa YIpPAaBIICHHUS, MApPKETHHT, (UHAHCH U y4eT, ap. CHibHBIE U
cia0Oble CTOPOHBI OpPTraHU3ALIMH.

Buemmnss cpega opranuzanmu. DakTopbl MPSMOTO, YCIOBHO-TIPSMOTO U
KOCBEHHOTO  BO3JCHCTBHs. AHanmu3  (akTOPOB  BHEUIHETO  BO3JCHCTBHUA.
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B3anMoCBsi3p BHEIIHENM W BHYTPEHHEN cpeapl opraHu3auuu. COBpEMEHHbIE
metosl aHam3a (STEP- u SWOT-ananus, npyrue).

Tema 13. 3axoHbI Opranu3zauum

IlonsTne 3akoHa. 3aKOHOMEPHOCTH. 3aBUCUMOCTH. OTIMYUSA U CXOJACTBA
MEXy 3aKOHAMM U 3aKOHOMEpHOCTSMU. CyIIHOCTh 3aKOHA CUHEPTrHH. MexaHnusm
HOJIyueHus: cuHeprerudyeckoro s¢pdexkra. MeToabl MoNydeHHUs: CUHEPreTHUECKOro
abdexTa B pa3nuuHBIX cdepax OpraHU3alMOHHON jaesTenbHOCTH. CyIIHOCTH
3aKOHA CaMOCOXPAHEHHUs. 3AKOH PAaBHOBECHS U )KMBYYECTb CUCTEMbI. MeXaHU3MbI
caMocoxpaHeHus. 3akoH paBHoBecus Jle Illarense. OpraHuzanuoHHBIM POCT U
pazBurhe  opranu3auuud. CyIIHOCT  3aKOHA  OHTOreHe3a  (pa3BHUTHI).
DBOJIIOIIMOHHOE YYeHUE (TeOpUu 3BOJIIOIUK). OTINYKE COLMATbHOMN SBOJIOIUU OT
ounonornyeckoil. DBomonnonHas konuenuusa K.b.Jlamapka. Teopus Y./lapBuna.
CymHocTh 3aKkoHa HH(POPMUPOBAHHOCTHU-yHOpsiiodeHHOCTU. KubepHeTnueckoe
NOHATHE HUHPOPMALIMU H.Bunepa. VYcranoBineHue nopsaka B PBIHOYHOU
sKOHOMUKe. HMHpopManmoHHoe oOecrneueHue MPOU3BOJACTBA. 3aKOH €IMHCTBA
aHaJIM3a U CUHTE3a. 3aKOH KOMIIO3UIMHU U PONOPLHUOHAIBHOCTH

Tema 14. Cy0beKTbhI OPraHU3aTOPCKOM AeITeJIbHOCTH

[Tondarne KOMMyHUKalMid. 3HAYEHWE KOMMYHHUKAIIMd B OpraHu3alui.
B3anmocss3p

KOMMYHMKAIIAN u uH(popMaIuu. DIIEeMEHTBI KOMMYHHUKALUH.
Hcnonp30BaHne KOMMYHHKALUA IIPU pealu3aluu HOBBIX Hueu. IIporuBopeuns B
KOMMYHMKAIMAX. YIIpaBJIeHHE NPOTHUBOpeunsMU. [IoHATHME M OpraHM3alMOHHON
KyabTypbl. Ilutupum Copokun. CyObeKTHBHasi KyJbTypa YHNpaBJIEHYECKOU
KYJIBTYPBI OObeKkTUBHAs OpraHu3alOHHAs KyJIbTypa Tunonorus
OpraHu3alMOHHBIX KyJnbTyp. HMepapxuueckas (OropokpaTuueckas) KyJbTypa.
PeiHouHas kynbeTypa. KnaHoBas KynbTypa. AZIXOKpaTHyeckas KyJbTypa.
CoBpeMeHHasl poCCHIICKasl OpraHU3alMOHHAs KYJIbTypa: UICTOKU U COAEP/KaHHUE.

Tema 15. ®yHKIIMUA ¥ MeTOAbI yIIPABJIECHUSI

OyHKIMM MEHEPKMEHTa: oOlue, yacTHble, BcroMorareibHble. llonsarue,
CYIIHOCTh, OCHOBHBIE OCOOCHHOCTM OOHMX (YHKIMA: MPOTHOZUPOBAHUSA,
IUTAHUPOBAHHUSI, OPraHU3ALMH, PETYJIHMPOBAaHUS, KOOPJAUHUPOBAHUS, MOTUBALIMU U
koHTpous. [IpodeccrnonanbHas HaNMpaBICHHOCTh YACTHBIX (DYHKIMH YIIPaBJICHUS.
Bcnomoratenbuple  GyHKIMM — TEXHMYECKas OCHOBAa Ul  TOBBIIICHUS
3¢ (HEKTUBHOCTH BBINMOIHEHUS 00X (QyHKIMI ynpaBieHus. [lonarue, CylmHOCTh
U Kilaccuukauus METOJOB YIPABJICHMS: aJMUHUCTPATHBHBIE (MPaBOBbIE,
OpraHu3alMOHHO-PACIIOPSAUTENbHBIE); SKOHOMUYECKUE; COLIMAJIBHO-
IICUXOJIOTMYECKUE U JIP.



Tema 16. UudpopmannonHoe odecredyeHue 1 KOMMYHUKALMH
B CHCTeMe YIIPaBJICHUA

Nudopmanmonnoe oOecrieyeHue rmporecca ynpasienus. llonsTue,
CYIIHOCTh, BHJBl M CBOHCTBa HHbopmanuu. TpeOoBaHUs, NPEIbABIIEMbIE K
uHdopmaImu ais odecreueHus npoiecca yrpapjieHusi B OpraHu3alii.

KoMmmyHnukaruu B cucreme ynpaienus. OOiiee MOHITHE KOMMYHUKAIIUH,
AJIEMEHThI,  ATanbl. Buapl  KOMMYHMKAlMii M WX  XapaKTEpUCTHKA.
KoMMyHUKaliMOHHbIE CBSI3W, CE€TH, CTWwiM. HeBepOanbHas KOMMYHHKAITHUS.
KoMmmyHukarmmonsabsie 6apbephl M CIIOCOOBI UX MPEOIOTICHUS.

Tema 17. YnpasieHuecKkue pemieHust

[lonatne W CyHmHOCTh YyIpaBlieHUYeCKUX pemieHuid. [IpoGiembr  kak
NPEANOCHUIKM MPUHATHS perieHuid. TpeOoBaHUsI K YNPABICHUECKUM PEIICHUSIM.
Knaccudukanusa ynpaBineHdeckux pemieHuil. TumoBble mporeaypbl MOJATOTOBKH,
IIPUHATUS W OPraHU3allMU BBINIOJHEHUS YIIPABJICHYECKUX pelIeHu. MeToasl
IIOAIOTOBKM, OLIEHKA BapUaHTOB W npuHATHe pemeHud. OpraHuzanus
BBITIOJIHEHUS IPUHATHIX PELICHUN U KOHTPOJIb.

Tema 18. MoTuBanus 1eaTeJILHOCTH B MEHEIKMEHTE.
CoaepxaTtesibHbIe U MPoLECCyaJIbHbIE TEOPHUU MOTHBALMH.

CymHoOCTh MOHATUH MOTHBALMs: MOTPEOHOCTb, MOTHB, MOTHBHUPOBAaHHUE,
CTUMYJI, CTUMYJIMpoBaHue. CBsi3b MOTHBALMU C LEJIECHANPABICHHBIM [TOBEJECHUEM
yesnoBeka. MOTHBAaMOHHBIA MPOLECC: BO3HUKHOBEHHUE MOTPEOHOCTEH, IMOUCK
nyTell ycTpaHeHHsl MOTPeOHOCTH, ONpeneseHue 1enei (HanpaBieHuil) AeicTBus,
OCYLIECTBJICHUE  JEHUCTBUS,  MOJYyYEHHE  BO3HArPAXKICHUS,  YCTpAaHEHUE
noTpedHOCTH. MeTo/1bl MOTUBALUH.

ConepxarenbHble TEOPUM MOTHUBALMM, HX CYLIIHOCTb M OCOOEHHOCTH:
Teopusi uepapxuu norpedHocreir A. Macnoy; teopust K. Anbaepdepa; teopus
npuobpereHHbIX moTpedHocTer J[. MakKnemnanaa; Teopust nByx dakropop .
['epubepra.

[IpoueccyanbHble TEOPUM MOTHBAIMM, UX CYIIHOCTh M OCOOEHHOCTH:
TEOpPHUsI CIPABEMINBOCTU; TEOPUS 0XKUIAHMS; TEOPUs MOCTAHOBKHU LEJIEH; MOJEIb
motuBauuu Iloprepa-Jloynepa; KOHLENUMs NapTUCUIIATUBHOIO YIPABICHUS.
[IpuHUMITBI NPOEKTUPOBAHUS ONTUMAIBHBIX CUCTEM MOTHBALMHU TPYA.
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Tema 19. OcHOBBI pyKOBOACTBA TPYAOBBIM KOJIJIEKTHBOM

[lepconan opranuszanuu: NPOU3BOJACTBEHHBIN, YIPABICHUYECKUN; TMOHSITHUE,
0COOEHHOCTH, XapaKTepUCTHUKa, COCTaB, CTpyKTypa. [Ipodeccus u kpanudukanus.
JlomKHOCTh U €€ pPa3sHOBUAHOCTU. PernaMmeHTtanus JOJDKHOCTHBIX TMpaB U
00s13aHHOCTEH.

[Tonsitue, cymHocTh, GOpMBbI M LIETU BJIACTU U BiIUSHUSA. OCHOBBI BJIACTHU:
OpraHHU3allMOHHAs, JMYHOCTHAsl, WUX BUJIbl, UCTOYHUKU. OCHOBHBIE YEpPTHI U
0COOEHHOCTH ATaJIOHHOM, SKCIEPTHON, XapU3MAaTHUECKON, pallMOHATILHON BIIACTH,
npyrux. CuibHble W clladble CTOPOHBI pa3nuuHbiX (opm Biactu. CrocoObl
peasizauuu Binactu. Ilpupona u coxepkanue mnoHATHS jauaepcTBa. Jluaep u
meHemkep. OddexktuBHOe auaepcTBo. [loaxompl K HW3YYEHHIO JIHJAEPCTBA.
OpHOMEpHbIE © MHOTOMEPHBIE CTHIIA YIIPABJICHHUS.

[Tonatre KOHQIMKTOB, OCHOBHBIC TPUYUHBI, KIacCU(PUKAIUSA, OTalbl
KOH(DJIMKTOB, CIIOCOOBI NPOMUIAKTUKU U METOJIbI MPEOAO0JIEHUS KOH(IUKTOB.

NHHOBallMOHHBIE ~ WM3MEHEHHUSA:  MOHATUE, CYLIHOCTb,  YIpaBJCHHE,
dbopMHupoBaHWE HMHHOBAIMOHHOTO KiuMata. (OCOOEHHOCTH HWHHOBAIMOHHOTO
MEHE/DKMEHTa TpPU MPOU3BOACTBE U peaJu3allMd TOBApOB. PEMHKUHUPHUHT —
paguKagbHOE W3MEHEHHE B JCSATENBHOCTH OpraHu3alldu: CYIIHOCTb, YCJIOBHS,
OCHOBHBIE ATAIlbl.
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