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1. Введение 
 

Практическое занятие – форма организации обучения, которая 
направлена на формирование практических умений и навыков и является 
связующим звеном между самостоятельным теоретическим освоением 
студентами учебной дисциплины и применением ее положений на практике. 

Практические занятия проводятся в целях: выработки практических 
умений и приобретения навыков в решении задач, выполнении заданий, 
производстве расчетов, разработке и оформлении документов, практического 
овладения компьютерными технологиями. Главным их содержанием 
является практическая работа каждого студента.  

Самостоятельная работа студентов – вид деятельности, при котором в 
условиях систематического уменьшения прямого контакта с преподавателем 
студентами выполняются учебные задания. К таким заданиям относятся 
контрольные и курсовые работы, рефераты, эссе, доклады и т.д.  

При этом специфика самостоятельной работы студентов заключается в 
том, чтобы студенты самостоятельно получали новые знания.  

 
Требования к уровню освоения учебной дисциплины 

Дисциплина «Основы кадровой политики и кадрового планирования» в 
соответствии с требованиями ФГОС ВО направлена на формирование 
следующих профессиональных (ПК) компетенций:  

1. Знанием основ кадрового планирования и контроллинга, основ 
маркетинга персонала, разработки и реализации стратегии привлечения 
персонала и умением применять их на практике (ПК-2); 

2. Знанием основ разработки и внедрения требований к должностям, 
критериев подбора и расстановки персонала, основ найма, разработки и 
внедрения программ и процедур подбора и отбора персонала, владением 
методами деловой оценки персонала при найме и умение применять их на 
практике (ПК-3).  

 
2. Цель практических (семинарский) занятий и самостоятельной 

работы студентов 
 

Практические занятия направлены на закрепление и расширение 
знаний, полученных на лекциях.  

Практические (семинарские) занятия по курсу «Основы кадровой 
политики и кадрового планирования» направлены на практическое 
углубленное изучение учебной дисциплины, привитие обучающимся 
навыков самостоятельного поиска и анализа учебной информации, 
формирование и развитие у них научного мышления, умения активно 



участвовать в творческой дискуссии, делать правильные выводы, 
аргументировано излагать и отстаивать свое мнение.  

Цель самостоятельной работы студентов – овладение методами 
получения новых знаний, приобретение навыков самостоятельного анализа 
социальных явлений и процессов, усиление научных основ практической 
деятельности. 

 

3. Содержание занятий 
 

Тема 1. Сущность и цели кадрового планирования 
 

Вопросы для обсуждения 
 

Кадровое планирование. Цели кадрового планирования. Этапы и виды 
кадрового планирования. Долгосрочное кадровое планирование. 
Краткосрочное кадровое планирование. Планирование потребности в 
персонале. Методы планирования персонала. 

 
Тема занятия обсуждается в ходе групповой дискуссии. 

 
Вопросы (задания) для самостоятельной работы 

 
По результатам изучения данной темы студенты составляют эссе. 

 
КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ЭССЕ, СОСТАВЛЕННОГО СТУДЕНТОМ ПО 

ТЕМЕ ПРАКТИЧЕСКОГО ЗАНЯТИЯ 
 

1. Отлично (5 баллов) 
 

Эссе составлено по существу, грамотно, не содержит посторонней 
информации, стилистических и фактических ошибок, соответствует 
предложенному объему в 1,5-2 страницы рукописного текста, полностью 
отражает все заявленные вопросы.  

 
2. Хорошо (4 балла) 

 
Эссе составлено по существу, в целом грамотно, может содержать 

некоторую постороннюю информацию, отдельные непринципиальные 
фактические ошибки и/или стилистические погрешности, в основном 
отражает все заявленные вопросы.  

 
3. Удовлетворительно (3 балла) 

 



 Эссе в целом составлено по существу, но отражает не все заявленные 
вопросы; слишком коротко или, напротив, слишком длинно, за счет 
включения информации, не относящейся к сути заявленных вопросов; 
содержит серьезные фактические ошибки и/или стилистические 
погрешности. 

4. Неудовлетворительно (2 балла) 
 

 Эссе не составлено, либо не отражает существа заявленных вопросов; 
составлено безграмотно; содержит фактические ошибки, носящие 
принципиальный характер. 
 

 
Тема 2. Понятие и типы кадровой политики 

 
Вопросы для обсуждения 

 
Политика организации. Кадровая стратегия. Пассивная кадровая 

политика. Активная кадровая политика. Открытая кадровая политика. 
Закрытая кадровая политика. Базовые элементы кадровой политики. Этапы и 
условия разработки кадровой политики. Условия разработки кадровой 
политики. Сущность и задачи кадрового планирования. Содержание 
кадрового планирования. 

 
Тема занятия обсуждается в ходе групповой дискуссии. 

 
Вопросы (задания) для самостоятельной работы 

 
По результатам изучения данной темы студенты составляют эссе. 

 
КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ЭССЕ, СОСТАВЛЕННОГО СТУДЕНТОМ ПО 

ТЕМЕ ПРАКТИЧЕСКОГО ЗАНЯТИЯ 
 

1. Отлично (5 баллов) 
 

Эссе составлено по существу, грамотно, не содержит посторонней 
информации, стилистических и фактических ошибок, соответствует 
предложенному объему в 1,5-2 страницы рукописного текста, полностью 
отражает все заявленные вопросы.  

 
2. Хорошо (4 балла) 

 
Эссе составлено по существу, в целом грамотно, может содержать 

некоторую постороннюю информацию, отдельные непринципиальные 
фактические ошибки и/или стилистические погрешности, в основном 
отражает все заявленные вопросы.  



 
3. Удовлетворительно (3 балла) 

 
 Эссе в целом составлено по существу, но отражает не все заявленные 
вопросы; слишком коротко или, напротив, слишком длинно, за счет 
включения информации, не относящейся к сути заявленных вопросов; 
содержит серьезные фактические ошибки и/или стилистические 
погрешности. 

4. Неудовлетворительно (2 балла) 
 

 Эссе не составлено, либо не отражает существа заявленных вопросов; 
составлено безграмотно; содержит фактические ошибки, носящие 
принципиальный характер. 

 
 
Тема 3. Понятие и основы современной кадровой политики 
 

Вопросы для обсуждения 
 
Политика организации. Кадровая политика. Распределение обязанностей 

между центральным и периферийными структурными подразделениями. 
Определение уровней руководства. 

 
Тема занятия обсуждается в ходе групповой дискуссии. 
 

Вопросы (задания) для самостоятельной работы 
 
 

По результатам изучения данной темы студенты составляют эссе. 
 

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ЭССЕ, СОСТАВЛЕННОГО СТУДЕНТОМ ПО 
ТЕМЕ ПРАКТИЧЕСКОГО ЗАНЯТИЯ 

 
1. Отлично (5 баллов) 

 
Эссе составлено по существу, грамотно, не содержит посторонней 

информации, стилистических и фактических ошибок, соответствует 
предложенному объему в 1,5-2 страницы рукописного текста, полностью 
отражает все заявленные вопросы.  

 
2. Хорошо (4 балла) 

 
Эссе составлено по существу, в целом грамотно, может содержать 

некоторую постороннюю информацию, отдельные непринципиальные 



фактические ошибки и/или стилистические погрешности, в основном 
отражает все заявленные вопросы.  

 
3. Удовлетворительно (3 балла) 

 
 Эссе в целом составлено по существу, но отражает не все заявленные 
вопросы; слишком коротко или, напротив, слишком длинно, за счет 
включения информации, не относящейся к сути заявленных вопросов; 
содержит серьезные фактические ошибки и/или стилистические 
погрешности. 

4. Неудовлетворительно (2 балла) 
 

 Эссе не составлено, либо не отражает существа заявленных вопросов; 
составлено безграмотно; содержит фактические ошибки, носящие 
принципиальный характер. 

 
 

Тема 4. Кадровая политика и стратегия управления персоналом. 
Особенности кадровой политики на предприятиях аграрного сектора 

экономики 
 

Вопросы для обсуждения 
 
Концепция кадровой политики организации. Кадровая политика и 

стратегия управления организацией. Стратегия управления организацией и 
стратегия управления ее персоналом. Стратегическое управление 
персоналом. Реализация кадровой политики и стратегия управления 
персоналом. Решение кадровых задач. Особенности кадровой политики на 
предприятиях аграрного сектора экономики 

 
На занятии проводится анализ конкретных ситуаций, деловая игра. В 

ходе деловой игры студенты решают кадровые задачи. 
 

Вопросы (задания) для самостоятельной работы 
 

 По результатам изучения данной темы студенты составляют эссе. 
 

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ЭССЕ, СОСТАВЛЕННОГО СТУДЕНТОМ ПО 
ТЕМЕ ПРАКТИЧЕСКОГО ЗАНЯТИЯ 

 
1. Отлично (5 баллов) 

 
Эссе составлено по существу, грамотно, не содержит посторонней 

информации, стилистических и фактических ошибок, соответствует 



предложенному объему в 1,5-2 страницы рукописного текста, полностью 
отражает все заявленные вопросы.  

 
2. Хорошо (4 балла) 

 
Эссе составлено по существу, в целом грамотно, может содержать 

некоторую постороннюю информацию, отдельные непринципиальные 
фактические ошибки и/или стилистические погрешности, в основном 
отражает все заявленные вопросы.  

 
3. Удовлетворительно (3 балла) 

 
 Эссе в целом составлено по существу, но отражает не все заявленные 
вопросы; слишком коротко или, напротив, слишком длинно, за счет 
включения информации, не относящейся к сути заявленных вопросов; 
содержит серьезные фактические ошибки и/или стилистические 
погрешности. 

4. Неудовлетворительно (2 балла) 
 

 Эссе не составлено, либо не отражает существа заявленных вопросов; 
составлено безграмотно; содержит фактические ошибки, носящие 
принципиальный характер. 

 
 

Тема 5. Кадровая политика и кадровое планирование - «кирпичи» в 
фундамент службы персонала 

 
Вопросы для обсуждения 

 
Основные направления деятельности современных кадровых служб. 

Организационная структура службы персонала. Организационно-штатная 
структура отдела развития персонала. Типы кадровой политики. Основные 
принципы кадрового планирования. Должностная инструкция 

 
В ходе занятия проводится анализ конкретных ситуаций, деловая игра. В 

деловой игре студенты определяют направления кадровой политики 
гипотетического предприятия. 
 

Вопросы (задания) для самостоятельной работы 
 
 По результатам изучения данной темы студенты составляют эссе. 

 
КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ЭССЕ, СОСТАВЛЕННОГО СТУДЕНТОМ ПО 

ТЕМЕ ПРАКТИЧЕСКОГО ЗАНЯТИЯ 
 



1. Отлично (5 баллов) 
 

Эссе составлено по существу, грамотно, не содержит посторонней 
информации, стилистических и фактических ошибок, соответствует 
предложенному объему в 1,5-2 страницы рукописного текста, полностью 
отражает все заявленные вопросы.  

 
2. Хорошо (4 балла) 

 
Эссе составлено по существу, в целом грамотно, может содержать 

некоторую постороннюю информацию, отдельные непринципиальные 
фактические ошибки и/или стилистические погрешности, в основном 
отражает все заявленные вопросы.  

 
3. Удовлетворительно (3 балла) 

 
 Эссе в целом составлено по существу, но отражает не все заявленные 
вопросы; слишком коротко или, напротив, слишком длинно, за счет 
включения информации, не относящейся к сути заявленных вопросов; 
содержит серьезные фактические ошибки и/или стилистические 
погрешности. 

4. Неудовлетворительно (2 балла) 
 

 Эссе не составлено, либо не отражает существа заявленных вопросов; 
составлено безграмотно; содержит фактические ошибки, носящие 
принципиальный характер. 

 
 

Тема 6. Отбор в системе управления персоналом 
 

Вопросы для обсуждения 
 

Найм и отбор персонала в организацию. Организация отбора персонала, 
методы оценки кандидатов при найме и отборе: анализ документов, 
селекционное интервью, тестирование. 

 
Тема занятия обсуждается в ходе групповой дискуссии. 
 

Вопросы (задания) для самостоятельной работы 
 

По результатам изучения данной темы студенты составляют эссе. 
 

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ЭССЕ, СОСТАВЛЕННОГО СТУДЕНТОМ ПО 
ТЕМЕ ПРАКТИЧЕСКОГО ЗАНЯТИЯ 

 



1. Отлично (5 баллов) 
 

Эссе составлено по существу, грамотно, не содержит посторонней 
информации, стилистических и фактических ошибок, соответствует 
предложенному объему в 1,5-2 страницы рукописного текста, полностью 
отражает все заявленные вопросы.  

 
2. Хорошо (4 балла) 

 
Эссе составлено по существу, в целом грамотно, может содержать 

некоторую постороннюю информацию, отдельные непринципиальные 
фактические ошибки и/или стилистические погрешности, в основном 
отражает все заявленные вопросы.  

 
3. Удовлетворительно (3 балла) 

 
 Эссе в целом составлено по существу, но отражает не все заявленные 
вопросы; слишком коротко или, напротив, слишком длинно, за счет 
включения информации, не относящейся к сути заявленных вопросов; 
содержит серьезные фактические ошибки и/или стилистические 
погрешности. 

4. Неудовлетворительно (2 балла) 
 

 Эссе не составлено, либо не отражает существа заявленных вопросов; 
составлено безграмотно; содержит фактические ошибки, носящие 
принципиальный характер. 

 
 

Тема 7. Оценка в системе управления персоналом 
 

Вопросы для обсуждения 
 

Место и роль функции оценки в системе управления персоналом. Задачи 
управления, требующие оценки персонала: найм, отбор, организация 
деятельности, контроль. Основные методы оценки персонала. Экспертная 
оценка профессионально-значимых, деловых и личностных качеств.  

 
В ходе занятия проводится анализ конкретных ситуаций, деловая игра. В 

деловой игре студенты проводят экспертную оценку профессионально-
значимых деловых и личностных качеств сотрудников. 

 
Вопросы (задания) для самостоятельной работы 

 
 По результатам изучения данной темы студенты составляют эссе. 

 



КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ЭССЕ, СОСТАВЛЕННОГО СТУДЕНТОМ ПО 
ТЕМЕ ПРАКТИЧЕСКОГО ЗАНЯТИЯ 

 
1. Отлично (5 баллов) 

 
Эссе составлено по существу, грамотно, не содержит посторонней 

информации, стилистических и фактических ошибок, соответствует 
предложенному объему в 1,5-2 страницы рукописного текста, полностью 
отражает все заявленные вопросы.  

 
2. Хорошо (4 балла) 

 
Эссе составлено по существу, в целом грамотно, может содержать 

некоторую постороннюю информацию, отдельные непринципиальные 
фактические ошибки и/или стилистические погрешности, в основном 
отражает все заявленные вопросы.  

 
3. Удовлетворительно (3 балла) 

 
 Эссе в целом составлено по существу, но отражает не все заявленные 
вопросы; слишком коротко или, напротив, слишком длинно, за счет 
включения информации, не относящейся к сути заявленных вопросов; 
содержит серьезные фактические ошибки и/или стилистические 
погрешности. 

4. Неудовлетворительно (2 балла) 
 

 Эссе не составлено, либо не отражает существа заявленных вопросов; 
составлено безграмотно; содержит фактические ошибки, носящие 
принципиальный характер. 

 
 

Тема 8. Контроль кадровых процессов 
 

Вопросы для обсуждения 
 
Антиципационная система анализа и учета социально-психологических 

факторов в управлении персоналом. диагностика и упреждение негативных 
последствий некомпетентного управления. «Кадровый портрет» организации в 
статистике и в динамике. 

В ходе занятия проводится анализ конкретных ситуаций, деловая игра. В 
деловой игре проводится моделирование действий руководителя и 
прогнозирование негативных последствий некомпетентного управления. 

 
Вопросы (задания) для самостоятельной работы 

 



 По результатам изучения данной темы студенты составляют эссе. 
 

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ЭССЕ, СОСТАВЛЕННОГО СТУДЕНТОМ ПО 
ТЕМЕ ПРАКТИЧЕСКОГО ЗАНЯТИЯ 

 
1. Отлично (5 баллов) 

 
Эссе составлено по существу, грамотно, не содержит посторонней 

информации, стилистических и фактических ошибок, соответствует 
предложенному объему в 1,5-2 страницы рукописного текста, полностью 
отражает все заявленные вопросы.  

 
2. Хорошо (4 балла) 

 
Эссе составлено по существу, в целом грамотно, может содержать 

некоторую постороннюю информацию, отдельные непринципиальные 
фактические ошибки и/или стилистические погрешности, в основном 
отражает все заявленные вопросы.  

 
3. Удовлетворительно (3 балла) 

 
 Эссе в целом составлено по существу, но отражает не все заявленные 
вопросы; слишком коротко или, напротив, слишком длинно, за счет 
включения информации, не относящейся к сути заявленных вопросов; 
содержит серьезные фактические ошибки и/или стилистические 
погрешности. 

4. Неудовлетворительно (2 балла) 
 

 Эссе не составлено, либо не отражает существа заявленных вопросов; 
составлено безграмотно; содержит фактические ошибки, носящие 
принципиальный характер. 

 
 
 

Тема 9. Отношения в организации 
 

Вопросы для обсуждения 
 

Руководители и подчиненные. Функции, обязанности, качества 
руководителя. Руководитель и лидер. Подчиненные и их обязанности. 
«Одномерные» и «многомерные» стили управления. 

 
 В ходе занятия проводится анализ конкретных ситуаций, круглый стол. 
В ходе круглого стола обсуждаются стили управления, взаимоотношения 
руководителя и подчиненных, отличия понятий  «лидер» и «руководитель». 



 
Вопросы (задания) для самостоятельной работы 

 
 По результатам изучения данной темы студенты составляют эссе. 
 

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ЭССЕ, СОСТАВЛЕННОГО СТУДЕНТОМ ПО 
ТЕМЕ ПРАКТИЧЕСКОГО ЗАНЯТИЯ 

 
1. Отлично (5 баллов) 

 
Эссе составлено по существу, грамотно, не содержит посторонней 

информации, стилистических и фактических ошибок, соответствует 
предложенному объему в 1,5-2 страницы рукописного текста, полностью 
отражает все заявленные вопросы.  

 
2. Хорошо (4 балла) 

 
Эссе составлено по существу, в целом грамотно, может содержать 

некоторую постороннюю информацию, отдельные непринципиальные 
фактические ошибки и/или стилистические погрешности, в основном 
отражает все заявленные вопросы.  

 
3. Удовлетворительно (3 балла) 

 
 Эссе в целом составлено по существу, но отражает не все заявленные 
вопросы; слишком коротко или, напротив, слишком длинно, за счет 
включения информации, не относящейся к сути заявленных вопросов; 
содержит серьезные фактические ошибки и/или стилистические 
погрешности. 

4. Неудовлетворительно (2 балла) 
 

 Эссе не составлено, либо не отражает существа заявленных вопросов; 
составлено безграмотно; содержит фактические ошибки, носящие 
принципиальный характер. 
 
 

4. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 
(модуля) 

4.1. Список основной литературы 
 
1. Знаменский, Д. Ю. Кадровая политика и кадровый аудит организации: 
учебник / Д. Ю. Знаменский, под общ. ред. Н.А. Омельченко. - М.: Юрайт, 
2013. - 365 с. (ЭБС «Инфра-М») 
2. Базаров,  Т.Ю. Управление персоналом: учебник / Т.Ю. Базаров, Б.Л. 



Еремин - М.:ЮНИТИ-ДАНА, 2015. - 560 с. (ЭБС «Инфра-М») 
 

4.2. Список дополнительной литературы 
 

1.  Кибанов, А.Я. Основы управления персоналом: учебник / А.Я. Кибанов. - 
3-e изд., перераб. и доп. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 440 с. (ЭБС 
«Инфра-М») 

2. Кузьмина, Н.М. Кадровая политика корпорации: монография / Н.М. 
Кузьмина. - М.:НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 168 с. (ЭБС «Инфра-М»)  

 
4.3. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет» 
№ 
п/п 

Наименование Адрес 

1. Официальный сайт Министерства труда и 
социальной защиты Российской федерации 

http://www.rosmintrud.ru/ 

2. Электронная научная библиотека elibrary.ru http://elibrary.ru/ 
3. Электронно-библиотечная  система НГАУ http://nsau.edu.ru/library/ebooks/e-

lib-sys-nsau/. 
4. Электронная библиотека «Руконт» http://www.rucont.ru 
5. Официальный сайт компании 

«КонсультантПлюс» 
http://www.consultant.ru/ 

 

4.4. Методические указания для обучающихся по освоению 
дисциплины (модулю) и самостоятельной работы 

 
1. Методические рекомендации по выполнению контрольных работ 

и рефератов для всех форм обучения по направлениям подготовки: 38.03.04 
Государственное и муниципальное управление; 38.03.03 Управление 
персоналом; 43.03.01 Сервис; 38.04.04 Государственное и муниципальное 
управление; 38.04.03 Управление персоналом / Сост. И.Э.Толстова, 
О.С.Ковалёва, О.Г.Антошкина.-3-е изд.- Новосибирск: НГАУ, 2017 - 22 с. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Составитель: 
Севостьянов Дмитрий Анатольевич 

 
 
 
 
 
 

Методические указания для проведения практических занятий и 
самостоятельной работы студентов 

по направлению подготовки 38.03.03 Управление персоналом  
(для студентов всех форм обучения) 

 
 
 
 
 
 
 

Объем 0,71 уч.-изд.л. 
Новосибирский государственный аграрный университет 
630039, Новосибирск, ул.Добролюбова,160 
 


